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1.

Inleiding

Introductie

Op Nederlandse scholen wordt op uiteenlopende manieren gewerkt aan goed
onderwijs. Op sommige scholen leidt dat tot onderwijs van bijzondere
kwaliteit. Scholen/schoolsoorten in het primair, voortgezet en (voortgezet)
speciaal onderwijs kunnen zich aanmelden bij de jury Excellente Scholen voor
een erkenning van die kwaliteit en waardering voor de inzet en prestaties. Het
traject Excellente Scholen helpt bijzondere voorbeelden van het Nederlandse
onderwijs voor het voetlicht te brengen, en wil bijdragen aan een
onderwijscultuur waarin het vanzelfsprekend is expertise te delen en te streven
naar verbetering.

Het excellentieprofiel — datgene waar de school in uitblinkt — staat in het
beoordelen van excellentie centraal. De onafhankelijke jury kijkt primair hier
naar. De school benoemt op welk gebied zij excellent is en de jury verifieert of
het genoemde excellentieprofiel goed wordt uitgevoerd, herkenbaar is en
doorwerkt in de gehele organisatie en of het past binnen de visie van de
school.

De jury beoordeelt het excellentieprofiel op de volgende onderdelen:
e  helderheid en relevantie;
e doelen;
e aanpak;
e resultaten;
e evaluatie, borging en duurzaamheid;
e  ontwikkeling;
e  externe gerichtheid en externe erkenning.

Leeswijzer rapport

In het eerste deel van dit rapport staat een beschrijving van de procedure
Excellente Scholen. De focus in het juryrapport ligt op de beoordeling van het
excellentieprofiel van de school door de onafhankelijke jury. Daarom start het
tweede deel van het rapport met een samenvatting van de bevindingen en de
conclusie van de jury, waarin is opgenomen of de school het predicaat
toekomt. Het laatste deel van het rapport geeft het excellentieprofiel in
onderdelen weer, zoals door de school beschreven in het
aanmeldingsformulier — de tekst is integraal overgenomen. De jury geeft haar
bevindingen per onderdeel van het kader dat zij hanteert voor de beoordeling
van het excellentieprofiel.
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2.

Procedure

Basisschool De Borgwal heeft zich kandidaat gesteld voor het traject
Excellente Scholen 2018. Een school die zich kandidaat stelt voor het
traject doorloopt de volgende fasen:

Fase 1 Aanmeldingsperiode
Elke school die wil deelnemen aan het traject levert een beschrijving
van het excellentieprofiel aan.

Fase 2 Onderzoek door inspectie

De waardering Goed van de inspectie, volgens het Onderzoekskader
2017, is voorwaardelijk voor deelname aan het traject. Aangemelde
scholen die nog niet de waardering Goed van de inspectie toegekend
hebben gekregen, krijgen een onderzoek naar Goed. Scholen die Goed
worden bevonden naar aanleiding van onderzoek door de inspectie
worden toegelaten tot het traject.

Fase 3 Dialoog

De dialoog is een startgesprek tussen twee juryleden Excellente Scholen
en een kandidaat Excellente school over het excellentieprofiel. De jury
verstrekt naar aanleiding van het startgesprek aandachtspunten aan de
school voor het jurybezoek.

Fase 4 Jurybezoek

Twee leden van de jury bezoeken een kandidaat Excellente school.
Tijdens het jurybezoek staat het excellentieprofiel centraal. Daarnaast
concentreert de jury zich specifiek op de aandachtspunten die zij aan
de school heeft verstrekt tijdens het startgesprek.

Fase 5 Rapportage en beoordeling

Na het jurybezoek stelt de jury een rapport op. Per onderdeel van het
kader dat de jury hanteert voor de beoordeling van het
excellentieprofiel geeft ze haar bevindingen. Deze bevindingen zijn
gebaseerd op de beschrijving van het excellentieprofiel van de school,
dossieronderzoek, het startgesprek en het jurybezoek. Op basis van de
bevindingen concludeert de jury of de school het predicaat toekomt en
adviseert zij de inspecteur-generaal van het onderwijs over het wel of
niet toekennen van het predicaat Excellente School.

Fase 6 Uitreiking predicaat

Het predicaat is na ontvangst drie jaar geldig. De juryrapporten van de
scholen die het predicaat krijgen, worden openbaar gemaakt.
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Conclusie

De jury is van oordeel dat Basisschool De Borgwal het predicaat Excellente School 2018
voor primair onderwijs toekomt.

De jury is onder de indruk van de wijze waarop op maat gemaakte weektaken
tegemoetkomen aan de onderwijsbehoeften van kinderen. Dit kan als voorbeeld dienen
voor andere scholen.

De school heeft een helder en relevant excellentieprofiel. Het profiel sluit goed aan bij de
Daltonwaarden van de school en wordt herkend door alle geledingen in de school. De
school heeft doelen geformuleerd. Aan de doelen zou meer aandacht mogen worden
besteed, bijvoorbeeld het Smart maken van de reeds aanwezige doelen.

Het profiel van De Borgwal is voor de jury op een weloverwogen wijze zichtbaar
uitgewerkt in de hele school. De weektaken vormen het middel om passend onderwijs op
de school te realiseren. Zowel kind, ouders als leerkrachten zijn door de
driehoeksgesprekken nauw betrokken bij de uitwerking van het profiel.

De resultaten van het profiel zijn met name op het niveau van de leerlingen robuust en
op een valide en betrouwbare wijze vastgesteld. De resultaten, gekoppeld aan de aanpak
van het profiel, zijn voor de jury zichtbaar maar kunnen nog krachtiger worden
omschreven als de school ze koppelt aan meer Smart-geformuleerde doelen van het
profiel.

Het profiel wordt door De Borgwal geévalueerd binnen het kwaliteitszorgsysteem van de
school. De school werkt met projectgroepen die elementen van het profiel verder
ontwikkelen. Hiervoor worden projectplannen geschreven. Alle afspraken van het profiel
worden vastgelegd in de Daltonmap of de kwaliteitskaarten. De historie van het werken
met het profiel en de activiteiten die de school ontplooit om het profiel vast te houden,
maken het aannemelijk dat de duurzaamheid van het profiel gewaarborgd kan worden.

In de afgelopen drie jaar heeft De Borgwal gewerkt aan de doorontwikkeling van het
profiel, door het leren reflecteren te stimuleren en driehoeksgesprekken in te voeren. De
school voert vanaf het schooljaar 2018/2019 het onderzoekend leren in. Het is voor de jury
en de school nog niet duidelijk wat deze ontwikkeling voor het excellentieprofiel gaat
betekenen.

De jury is van mening dat er duidelijk externe erkenning is voor het excellentieprofiel van
De Borgwal. De school geeft andere scholen de mogelijkheid om te leren van hun aanpak
en ervaringen. De school zou de externe gerichtheid kunnen verbeteren door te
publiceren over het excellentieprofiel.
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4. Bevindingen onderzoek
excellentieprofiel

Achtergrondgegevens van de school

Sector Primair onderwijs

Naam school Basisschool De Borgwal

Brin 06Y0|C1

Plaats Bemmel

Bestuur Stichting Primair Onderwijs de Linge

Motivatie van de school om zich kandidaat te stellen

De onderbouwing die de school (of schoolsoort) bij de aanmelding als kandidaat
Excellente school gaf, luidt als volgt.

Wij denken dat wij nog steeds een Excellente school zijn, omdat het Daltononderwijs op
De Borgwal uitstekend is vormgegeven en zich blijft ontwikkelen. Dit laten alle visitaties
zien. De tussen-en eindopbrengsten zijn hoog (boven de bovengrens van onze eigen
schoolgroep) en wij scoren erg hoog in de tevredenheidsonderzoeken afgenomen bij
ouders, leerlingen en medewerkers. Op De Borgwal is elke leerling welkom om zich te
ontwikkelen in een veilige omgeving. Als school houden we continu zicht op sociaal-
emotionele factoren als welbevinden en betrokkenheid van de leerlingen in kindkaarten
en groepsplannen. De 1-zorgroute en de uitgangspunten van handelingsgericht werken
zorgen voor een doorgaande lijn in het streven naar het voldoen aan de te behalen
vaardigheidsscores in rekenen, technisch- en begrijpend lezen en spelling. De
leerkrachten zien hun handelingsbekwaamheid en competenties als een blijvend proces
van verbetering. De grotere verantwoordelijkheid die leerlingen krijgen, stijgt door het
houden van kindgesprekken en daaruit voortvloeiende interventies. De gedeelde
verantwoordelijkheid die vanuit 'De Gouden Driehoek’ (leerling-ouders-school) ontstaat,
is voor De Borgwal een belangrijke steunpilaar. Kinderen zijn gelukkiger, ontplooien hun
talenten meer en behalen betere leerresultaten wanneer zij betrokken ouders hebben.
Wij evalueren regelmatig de effectiviteit van de leerlingenzorg, alsmede de interne
zorgstructuur. De schoolzelfevaluaties bieden ons inzicht in de doorgaande lijn en input
naar de te nemen interventies. Een mooie beloning van dit alles was dan ook het
predicaat Excellente School in 2014, 2015 — 2016 - 2017. De inspectie geeft aan dat De
Borgwal de kwaliteit op orde heeft, de lat hoog legt, er een gezamenlijke en duidelijke
visie op leren en onderwijzen is, een professionele kwaliteitscultuur kent en goede
eindresultaten haalt.
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Excellentieprofiel van de school
De school heeft een helder en relevant excellentieprofiel.

Toelichting excellentieprofiel

Onze focus ligt heel duidelijk op de basisvaardigheden taal, rekenen en lezen. Het goed
invoeren van het handelingsgericht werken heeft hier zeer positief aan bijgedragen.
Werken met kindkaarten en groepsplannen, leerkrachten die van en met elkaar willen
leren en zich de vraag stellen: 'Wat moet ik doen om deze leerling weer een stapje verder
te helpen?’ zijn andere aspecten die voor ons vanzelfsprekend zijn. Als Daltonschool gaan
wij uit van de Daltonkernwaarden zelfstandigheid, verantwoordelijkheid, samenwerken
en reflectie. Dit alles aangevuld met de kernwaarden effectiviteit & doelmatigheid en
borging. Op De Borgwal hebben wij een plusgroep voor leerlingen die op elk vakgebied
minimaal een jaar voorsprong hebben. Deze leerlingen (uit groep 4 tot en met 8) zitten
een ochtend in de week bij elkaar onder leiding van een plusgroepleerkracht. De
verwerking vindt plaats middels de eigen weektaak en onder begeleiding van de eigen
groepsleerkracht. Het betreft ongeveer vijf procent van de leerlingen van de school. De
Borgwal is een school die gericht is op verbetering. Wij zijn bewust bezig met het geven
van goed onderwijs. Wij leggen de focus op de basisvaardigheden en houden continu
zicht op de ontwikkeling van leerlingen. De delegatie van de jury Excellente Scholen heeft
tijdens eerdere schoolbezoeken de volgende waarnemingen en bevindingen gedaan:
“Terwijl de focus van de school ligt op de kernvakken, worden de overige vak- en
vormingsgebieden zeker niet vergeten. Daarbij bieden de daltonpijlers zelfstandigheid,
verantwoordelijkheid, samenwerken en reflectie in de vorm van individuele en op maat
gesneden weektaken voldoende ruimte om het beste uit de leerlingen te halen.” Het
Daltononderwijs (niet een doel op zich, maar het middel om ons onderwijs vorm te
geven) biedt volop mogelijkheden om ons onderwijs te analyseren en naar aanleiding
hiervan weer verder te verbeteren. Wij stemmen instructies en opdrachten af op de
behoeftes van de groep en de individuele leerlingen, zodat alle leerlingen actief,
gemotiveerd en betrokken zijn en de beschikbare tijd effectief wordt besteed. In het kader
van de leerlingenzorg worden door de intern begeleider goed-en zwakpresteerders
gesignaleerd. De leerlingenzorg wordt door ouders hooggewaardeerd. Op de kindkaarten
en in de groepsplannen zijn de ambities per vak zichtbaar in leerdoelen, gemiddeld
beoogde vaardigheidsscores per groep, gebruikmakend van de stimulerende factoren.
Voor de snelle leerlingen is er naast compacten en verrijken een op maat gesneden,
uitdagend aanbod. Omdat kinderen hun eigen werk plannen, lekt er geen onderwijstijd
weg door inadequaat klassenmanagement. Door resultaten goed te monitoren en te
analyseren, krijgen wij als school zicht op de school- en groepsontwikkeling, maar ook
een goed zicht op de ontwikkelingen op individueel niveau. Dat maakt dat wij ons
onderwijsaanbod hierop kunnen afstemmen.

Waarom is gekozen voor dit excellentieprofiel

Wat maakt De Borgwal excellent? Wij denken dat mede uit deze rapportage blijkt dat we
excelleren door die dingen die gedaan moeten worden ook daadwerkelijk heel goed
doen. We weten dat de leerling centraal staat, maar de leerkracht het verschil kan maken.
We leren van en met elkaar: leerlingen, ouders en school. We kijken kritisch naar het
eigen handelen en we zetten in op de ontwikkeling van de leerkrachten. Wij denken dat
we laten zien dat het juist wel goed mogelijk is om in te zetten op de kernvakken, maar
hierbij recht te doen aan alle aspecten die horen bij het onderwijs.
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We genereren goede opbrengsten in een veilig schoolklimaat. Iedereen voelt de
verbondenheid met elkaar. Leerlingen, ouders en het team. De leerlingen gaan met heel
veel plezier naar school en hebben veel andere bagage in hun ‘rugzak’ wanneer zij De
Borgwal verlaten. Met elkaar (leerling-ouders-school) zijn wij verantwoordelijk voor zo
optimaal mogelijk onderwijs voor ieder kind. Door vrijheid te bieden in het maken van
eigen keuzes, stimuleren we een actieve leerhouding. De leerlingen hebben een actieve
bijdrage door onder andere klassenregels op te stellen en een actieve leerlingenraad.

De pedagogische en/of onderwijskundige visie van de school met betrekking tot het excellentieprofiel

Op basis van de doelstellingen, vastgelegd in ons schoolplan, stellen wij jaarlijks
projectplannen op om deze doelstellingen te realiseren. Deze plannen sluiten aan op
onze ambities en doelstellingen. Al deze aspecten zijn er namelijk op gericht om met
elkaar constant ons onderwijs te analyseren en naar aanleiding hiervan weer verder te
verbeteren. Het Daltononderwijs (niet een doel op zich, maar een middel om ons
onderwijs vorm te geven) biedt volop mogelijkheden om bovengenoemde doelstellingen
te realiseren. Wat heeft welk kind nodig, wat is zijn/haar onderwijsbehoefte en hoe
sluiten wij hier op de juiste manier op aan middels de instructie, verwerking en
bespreking. In het verleden heeft de jury Excellente Scholen de volgende waarnemingen
en bevindingen gedaan: “De huidige schoolontwikkeling wordt op een logische en
harmonieuze wijze uitgebreid met verwante thema's, drichoeksgesprekken leerling-
ouders-school, het gebruik van sociaal-emotionele instrumenten en scholing op het
terrein van de verworvenheden van Bloom en Gardner.”

Relatie tussen de visie van de school en het excellentieprofiel

Behalve hoge leeropbrengsten behoort het onderwijs kinderen ook cultureel en moreel
te vormen, zodat zij zelfredzaam en sociaal verantwoordelijk worden; geoefend in,
gewend aan en voorbereid op leven, werken en samenleven. Binnen De Borgwal richten
wij ons op een effectieve inzet van tijd, menskracht en middelen. De afspraken zijn voor
iedereen duidelijk, deze moeten worden nagekomen en er wordt kritisch gekeken naar
ons eigen handelen. We reflecteren op onszelf, maar durven elkaar ook aan te spreken op
gemaakte afspraken. Er heerst een fijne sfeer, waarbij we van en met elkaar leren. We
kijken naar de leerling in zijn totaliteit en willen hem/haar een brede, algemene vorming
meegeven.

Doelgroep
Wij zetten in op een zo optimaal mogelijk aanbod voor iedere leerling. Een aanbod dat
past bij de onderwijsbehoeften van ieder individu.

Interne erkenning van het excellentieprofiel

Wij zijn bijzonder trots op de behaalde resultaten van de afgelopen jaren, met als ultieme
beloning het predicaat Excellente School in 2014, 2015-2016-2017! Dit predicaat zorgt er
bij ons voor dat wij de waardering voelen van het harde werken met elkaar en de gekozen
visie/richting. Het stimuleert en motiveert ons om op deze wijze verder te gaan. De
Borgwal is een lerende organisatie voor leerlingen, ouders en leerkrachten, gericht op de
constante ontwikkeling.
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Doelen
De school heeft korte -en langetermijndoelen van het excellentieprofiel geformuleerd.

De beoogde korte termijndoelen van het excellentieprofiel

Daltonbasisschool De Borgwal heeft plannen om haar excellentiefocus in de toekomst te
blijven ontwikkelen en versterken. Te weten: verdere implementatie van ons spellings -en
taalaanbod aan de hand van onze nieuwe methode en de samengestelde
kwaliteitskaarten, het aanscherpen van de instructievaardigheden van de leerkrachten,
hetaanscherpen van feedback op taakniveau, procesniveau, zelfregulerend niveau en
persoonlijk niveau door kindgesprekken, inclusief vastlegging. Het houden van
driehoeksgesprekken waarin de leerling, ouders en de leerkracht met elkaar in gesprek
gaan over sociaal-emotionele factoren en cognitieve resultaten. Scholing en toepassen
van het stellen van open vragen aan de hand van de taxonomie van Bloom en de
meervoudige intelligentie van Gardner. Observaties rond de sociaal-emotionele
ontwikkeling vastleggen aan de hand van de methodes 'KIJK!" en 'ZIEN!". Zinvol
begeleiden van spel en werken aan 'Klassen-management' in de groepen 1 en 2 onder
begeleiding van Marant.

De beoogde lange termijndoelen van het excellentieprofiel

Voor de lange termijn stellen wij als doel: Minder (bureaucratische) papieren
‘rompslomp’, maar wel planmatig en doelgericht blijven werken middels overzichtelijke
kindkaarten en groepsplannen/aanpakkaarten. Wij gaan werken met doelenposters die
op dit moment volop in ontwikkeling zijn. Het ICT-onderwijs binnen onze stichting is
volop in ontwikkeling. Dit geeft nog meer mogelijkheden om leerlingen op hun eigen
niveau te laten werken.

Bevindingen jury over de helderheid en relevantie van het excellentieprofiel

Daltonschool De Borgwal heeft een helder en relevant excellentieprofiel. Het profiel
sluit goed aan bij de Daltonwaarden van de school en wordt herkend door de alle
geledingen in de school. De school heeft doelen geformuleerd. Deze kunnen nog wel
meer Smart geformuleerd worden.

Een helder en relevant profiel

De school formuleert het excellentieprofiel als volgt: “De Borgwal excelleert door de
weektaken voor iedere leerling op maat aan te bieden. Door ons Daltononderwijs komen wij tot een
gedegen, op maat gemaakte weektaak voor ieder kind. De analyses van de leerbehoeftes van de
leerlingen, de observaties van de leerkrachten en de IB’er, de uitkomsten van het werk op de weektaak
en de toetsgegevens geven ons input om hier vorm aan te geven”. De jury constateert dat het
profiel door directie, team, ouders en leerlingen wordt her- en erkend. Het profiel
maakt het mogelijk om op De Borgwal passend onderwijs te bieden voor alle
leerlingen die de school bezoeken. Het profiel sluit volgens de jury ook goed aan bij
de Daltonwaarden: zelfstandigheid, verantwoordelijkheid, samenwerken en reflectie.
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Doelen van het profiel

De school heeft voor ogen wat ze met hun profiel op de korte en de lange termijn wil
bereiken. Deze doelen op de korte termijn zijn deels vastgelegd in de Daltonmap, de
jaarkalender van de Daltoncodrdinator en deels in de jaarlijkse projectplannen die er
worden gemaakt voor de projectgroepen. De doelen op de lange termijn zijn
gekoppeld aan een nieuw traject ‘onderzoekend leren’ vanuit
Wetenschapsknooppunt Radboud Universiteit waar de school vanaf dit schooljaar aan
gaat mee doen. Het is nog niet duidelijk wat dit precies gaat betekenen voor de
doorontwikkeling van het profiel: eigenaarschap voor leerlingen verhogen als we het
hebben over het eigen leren (verantwoordelijkheid). De school kan qua formulering
van de doelen nog een verdiepingsslag aanbrengen door deze ‘smarter’ te
formuleren.

Aanpak
De school heeft een weloverwogen aanpak met betrekking tot het excellentieprofiel.

De wijze waarop de school het excellentieprofiel realiseert

Het motto van De Borgwal is: “Leef met je eigen talent, iedereen is mooi als je bent wie je
bent”. Kinderen leren op verschillende niveaus. De groeiende expertise van het team van
De Borgwal ligt in het bedienen van de leerlingen op een voor hun passend niveau,
uitgaand van de kwaliteiten en onderwijsbehoeftes die zij laten zien. Door de leerling bij
te staan in hoe te leren, denken we plezier en geluk te bereiden in wie hij/zij werkelijk is
en gaat worden. In een veilige omgeving ontwikkelen de leerlingen zich tot zelfstandige
kinderen, die verantwoordelijkheid kunnen dragen en effectief weten samen te werken
met anderen. We blijven voortdurend in gesprek met leetlingen en ouders.

Wetenschappelijke en/of praktijktheoretische inzichten waarop de aanpak steunt
Zie eerdere toelichting.

Bevindingen jury over de aanpak van het excellentieprofiel

Het profiel van De Borgwal, gebaseerd op de vier Daltonwaarden, is voor de jury op
een weloverwogen wijze zichtbaar uitgewerkt in de hele school. De weektaken
vormen het middel om passend onderwijs op de school te realiseren. Zowel kind,
ouders als leerkrachten zijn door de driehoeksgesprekken nauw betrokken bij de
uitwerking van het profiel.

Uitwerking van het profiel in de praktijk

Vanaf het moment dat leerlingen in groep 1 instromen, worden ze meegenomen in
het systeem van het plannen, werken en registreren van de eigen taken en
opdrachten. In de kleutergroepen wordt er gewerkt met een registratiebord, waarop
leerlingen met magneetjes die passen bij de dagkleuren aangeven wat ze op een dag
hebben gedaan. Erzijn verplichte en keuzewerkjes. Ze reflecteren ook op hoe ze de
activiteit hebben gedaan in een portfolioboekje aan de hand van smileys.

Vanaf groep 3 wordt gestart met een dagtaak, na de herfstvakantie wordt dit een
gebundelde dagtaak en vanaf halverwege groep 4 wordt gewerkt met een weektaak.
Indien haalbaar wordt al eerder in groep 4 gestart met een weektaak.
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In de midden- en bovenbouw is op de weektaak aangegeven wanneer de
instructiemomenten (zowel klassikaal als in een kleine groep) zijn en wanneer werk
wordt nabesproken. Na elke activiteit registreren leerlingen met de dagkleuren het
gemaakte werk. Ze moeten het werk ook laten zien aan de leerkracht. Deze registreert
ook wat leerlingen hebben gemaakt op een lijst die in het lokaal ligt. Tijdens de
rondgang door de school heeft de jury het werken met de weektaak in elke groep in
werking kunnen zien.

Leerlingen plannen op vrijdag voor zichzelf welke activiteiten ze wanneer gaan doen
in de week daarop. Ze plannen daarnaast ook wanneer ze de
samenwerkingsactiviteiten bij bijvoorbeeld Topondernemers gaan doen. ledere
vrijdag voert elke leerkracht ook een gesprekje met elke leerling om het werken met
de weektaak te evalueren. Leerlingen stellen voor zichzelf dan ook een doel vast. Deze
doelen zijn vaak gekoppeld aan de werkhouding of het leren plannen.

In de school zijn werkplekken gecreéerd in de hal, de tussenruimtes en in de lokalen
waar leerlingen stil en samen kunnen werken.

Als basis voor de weektaken worden de kindkaarten gebruikt waarop de
onderwijsbehoeften van elk kind staan. leder half jaar wordt een kaart van een kind
indien nodig aangepast. Deze worden ook besproken in de overdracht en bij het
driehoeksgesprek met ouders, leerkracht en kind. De jury heeft gezien dat de
weektaken daadwerkelijk voor ieder kind anders zijn door extra instructiemomenten,
extra pluswerk, andere opdrachten, et cetera.

De school heeft de afspraak gemaakt dat de weektaken elke woensdag klaarliggen
voor de week daarop. Dat kost tijd, maar levert volgens het team ook veel op.

In de Daltonmap is voor de verschillende elementen van het profiel zoals de
weektaak, het werken volgens uitgestelde aandacht, het samenwerken, het
reflecteren, et cetera, uitgewerkt volgens welke criteria er gewerkt moet worden.

Betrokkenheid van ouders

Ouders worden op verschillende manieren betrokken bij de uitwerking van het profiel
en daarmee bij de ontwikkeling van hun kind. Sinds vorig jaar worden er vanaf het
tweede gesprek in groep 3 driehoeksgesprekken gevoerd met kind, ouders en
leerkracht. Hiervoor zijn door de Daltoncodrdinator gesprekskaarten gemaakt om het
gesprek in elke groep te voeren. Deze zijn ook gecommuniceerd met de ouders. Vier
keer per jaar krijgen leerlingen de weektaak ook mee naar huis om ouders de
weektaak te laten zien. Daarnaast schrijven ouders, net als leerlingen, een stukje in
het rapport van hun kind. Ouders geven de jury terug dat het de school lukt om
onderwijs op maat te geven en dat er desgewenst ook aanpassingen worden gedaan in
de vormgeving van de weektaak, of de hoeveelheid werk op de weektaak.

Resultaten
De school bereikt de doelen van het excellentieprofiel en stelt haar resultaten op een
valide en betrouwbare wijze vast.

Behaalde resultaten met betrekking tot de beoogde doelstellingen van het excellentieprofiel

Wij denken dat mede uit deze rapportage blijkt dat wij excelleren in die dingen die
gedaan moeten worden, ook daadwerkelijk heel goed doen. Wij weten dat de leerling
centraal staat, maar de leerkracht het verschil kan maken. We leren van en met elkaar:
leerlingen-ouders-school.
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We kijken kritisch naar het eigen handelen en zetten in op de ontwikkeling van
leerkrachten. Wij denken dat het voor andere scholen heel interessant kan zijn om bij ons
te komen kijken. We laten graag zien dat het wel degelijk mogelijk is in te zetten op de
kernvakken, maar hierbij recht te doen aan alle aspecten die horen bij het onderwijs. We
genereren goede opbrengsten in een veilig schoolklimaat, waarbij leerlingen met heel
veel plezier naar school gaan en heel veel bagage meenemen wanneer zij De Borgwal
verlaten. De ongecorrigeerde gemiddelden op de Cito-eindtoets laten een duidelijk
opgaande lijn zien en waren in het verleden al eerder boven de excellentiegrens. De
tussentijdse opbrengsten zijn ook positief. Gedurende de schoolloopbaan is er soms bij
rekenen/wiskunde, spelling en technisch lezen een terugval in de middenbouw die zich
daarna weer gunstig ontwikkelt. De Borgwal neemt deel aan het onderdeel
wereldoriéntatie (WO) bij de Cito-eindtoets. De laatste jaren liggen de scores bij
wereldoriéntatie steeds rond het gemiddelde. Hoewel wij het accent leggen op de
basisvakken, vinden wij het zeer belangrijk een onderwijsaanbod te bieden voor het
totale kind met al zijn kwaliteiten (ontwikkeling van de vaardigheden voor de 21°-eeuw).
Het reguliere aanbod voor WO krijgt bijvoorbeeld vorm met de methode
TopOndernemers. Meerdere uren per week wordt in de groepen 4 tot en met 8 het
onderzoekend leren, het leren samenwerken en het presenteren gestimuleerd. De
tijdsduur opbouwend richting de bovenbouw. Alleen of in groepjes werken de kinderen
thematisch aan opdrachten (bijvoorbeeld een krant maken of koken) met een presentatie
als afsluiting. De opdrachten zijn uitdagend, meerdere intelligenties worden
aangesproken en de competenties worden beoordeeld. Omdat deze veelbelovende
aanpak niet resulteert in goede scores op de eindtoets WO, wordt methodisch
ondersteuning gezocht voor aanvullende kennis. Die bestaat uit topografie in de klas
voor aardrijkskunde en 'Canon' voor geschiedenis. De kerndoelen worden wel
behandeld. Na invoering hiervan zijn de resultaten van WO op de Cito-eindtoets
verbeterd. In groep 2z wordt de motorische screening aangeboden door een
fysiotherapeut, waardoor tijdens het bewegingsonderwijs veel gerichter kan worden
ingespeeld op talenten en eventueel tekortkomingen bij leerlingen. Leerlingen komen zo
in aanraking met alle bewegingsleerlijnen. De school besteedt structureel aandacht aan
de sociaal-emotionele ontwikkeling van kinderen met de methode Soemo-kaarten en
codperatief leren. De gehanteerde structuren zijn zichtbaar in de klaslokalen.
Kenmerkend voor de Daltonwerkwijze zijn de kernwaarden zelfstandigheid,
verantwoordelijkheid, samenwerken, reflectie, effectiviteit & doelmatigheid en borging.
Elke leerling heeft vanaf groep 1 een individuele dagtaak of weektaak waarin een op maat
gesneden overzicht aan taken en opdrachten, inclusief instructie-, verwerkings- en
samenwerkingsmomenten is weergegeven.

Wijze van vaststellen van de resultaten met betrekking tot de doelen van het excellentieprofiel

We passen de schoolzelfevaluatie toe en koppelen deze met de gesprekkencyclus,
doelstellingengesprek met leerlingen en leerkrachten. Daarbij werken we met de 1-
zorgroute (kindkaarten en groepsplannen) en de groeps- en leerling besprekingen.
Inhoudelijk gezien het werken met projectplannen. Deze plannen zijn afgeleid van ons
strategisch beleidsplan. Deze plannen worden cyclisch besproken en geévalueerd, om
zodoende ieder jaar gefocust op een aantal punten met elkaar in ontwikkeling te zijn.
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Bevindingen jury over de resultaten van het excellentieprofiel

De resultaten van het profiel zijn met name op het niveau van de leerlingen robuust
en op een valide en betrouwbare wijze vastgesteld. De resultaten gekoppeld aan de
aanpak van het profiel zijn voor de jury zichtbaar, maar kunnen nog krachtiger
worden omschreven als de school ze koppelt aan meer Smart-geformuleerde doelen
van het profiel.

Resultaten bij de leerlingen

Door het werken met de weektaken wil De Borgwal onderwijs op maat bieden voor
elke leerling. Uit de resultaten van de Cito-eindtoets van de afgelopen vijf schooljaren
blijkt dat de gemiddelde resultaten al die jaren stabiel boven het landelijk gemiddelde
ligt van de scholengroep waartoe de school behoort. Voor de tussenresultaten heeft
de school streefdoelen gesteld die passend zijn voor de leerlingpopulatie van de
school. Deze worden over het algemeen gehaald.

Resultaten gekoppeld aan de aanpak van het excellentieprofiel

Uit leerling- en oudertevredenheidsonderzoeken die de school in 2016 heeft laten
doen, blijkt dat ouders zeer tevreden zijn over de werkwijze van de school.

Uit de gesprekken die de jury met de diverse geledingen in de school heeft gevoerd,
blijkt dat kinderen zich steeds meer bewust worden van hun eigen leerproces door het
werken met de weektaak. Door de Daltoncoérdinator zijn de Daltonwaarden in
ontwikkelingslijnen voor groep 1 tot en met 8 uitgewerkt. De jury ziet voor de
ontwikkelingslijnen samenwerken, verantwoordelijkheid en zelfstandigheid de
uitwerking zichtbaar in de praktijk van het werken met de weektaken. Voor de
ontwikkelingslijn reflecteren is dit nog in ontwikkeling.

De jury heeft de resultaten van het profiel tijdens het bezoek waargenomen, maar
geeft de school wel mee dat de beschrijving van de resultaten nog krachtiger wordt als
de school vanuit Smart-geformuleerde doelen naar het bereiken van de resultaten
kijkt.

Evaluatie, borging en duurzaamheid

Evaluatie

De school evalueert op basis van haar systeem voor kwaliteitszorg de aanpak en de
resultaten van het excellentieprofiel.

Wijze van evalueren van de aanpak van het excellentieprofiel en de uitkomsten van deze evaluatie
Zie vorige vraag.

Wijze van evalueren van de resultaten van het excellentieprofiel en de uitkomsten van deze evaluatie
Eerder al aangegeven.

Borging

De school borgt op basis van haar systeem voor kwaliteitszorg de behaalde resultaten en
de uitkomsten van de evaluatie van het excellentieprofiel.
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Manier van borgen van de resultaten en de uitkomsten van de evaluatie

We passen de schoolzelfevaluatie toe en koppelen deze met de gesprekkencyclus en
doelstellingengesprek met leerlingen en leerkrachten. Daarbij werken we met de 1-
zorgroute (kindkaarten en groepsplannen) en de groeps- en leerling besprekingen.
Inhoudelijk gezien het werken met projectplannen. Deze plannen zijn afgeleid van ons
strategisch beleidsplan. Deze plannen worden cyclisch besproken en geévalueerd, om
zodoende ieder jaar gefocust op een aantal punten met elkaar in ontwikkeling te zijn.

Duurzaamheid

De school heeft een toekomstbestendig excellentieprofiel.

Waarborging duurzaamheid

Wij denken dat ons excellentieprofiel absoluut toekomstbestendig is. Wij zijn continu in
beweging en leren van en met elkaar. De open en positief kritische houding die wij als
collega's naar elkaar toe hebben, maakt dat wij elke dag scherp zijn op het gegeven
onderwijs. Doen wij wat we met elkaar hebben afgesproken en doen wij wat we doen nog
steeds heel goed? Deze vragen komen continu terug in besprekingen, visitaties en
vergaderingen.

Bevindingen jury over de evaluatie, borging en duurzaamheid van het excellentieprofiel

Het profiel wordt door De Borgwal geévalueerd binnen het kwaliteitszorgsysteem van
de school. De school werkt met projectgroepen die elementen van het profiel verder
ontwikkelen. Hiervoor worden projectplannen geschreven. Alle afspraken van het
profiel worden vastgelegd in, of de Daltonmap, of de kwaliteitskaarten. De historie
van het werken met het profiel en de activiteiten die de school ontplooit om het
profiel vast te houden, maken aannemelijk dat de school de duurzaamheid van het
profiel volgens de jury kan waarborgen.

Werken met projectgroepen

De Borgwal werkt jaarlijks met diverse projectgroepen die onderwerpen uitwerken die
de school wil ontwikkelen. Voorbeelden van onderwerpen in het schooljaar
2018/2019 zijn ict, aanvankelijk lezen, doelenkaarten bij Topondernemers en cultuur.
Jaarlijks worden de onderwerpen geévalueerd en wordt bekeken of onderwerpen
kunnen worden afgerond of moeten worden doorgezet. De school zou de gewenste
doelen van de onderwerpen nog preciezer kunnen formuleren, waardoor de
resultaten nog beter zichtbaar kunnen worden gemaakt.

Ook heeft de Daltonvereniging in 2017 een visitatie uitgevoerd. De ontwikkelpunten
die daaruit voortkomen, worden opgepakt door de Daltoncodrdinator in
samenwerking met het team.

Borgen van het excellentieprofiel

De Daltoncooérdinator speelt een belangrijke rol in het borgen van het
excellentieprofiel. De co6rdinator is één dag per week ambulant om leerlijnen te
ontwikkelen, te kijken in de groep, teambijeenkomsten voor te bereiden en te leiden
en netwerkbijeenkomsten van de Daltonvereniging bij te wonen. Er is een
taakomschrijving van de coérdinator beschikbaar.
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Jaarlijks maakt ze een planning van de activiteiten. Afspraken en criteria waar
elementen van het profiel aan moeten voldoen zijn vastgelegd in de Daltonmap, die
ook op de website van de school te vinden is.

Daarnaast werkt de school met kwaliteitskaarten, waar de intern begeleider (IB’er)
een belangrijke rol bij speelt. Voor alle vakken zijn kwaliteitskaarten gemaakt die
jaarlijks geévalueerd en eventueel bijgesteld worden. Zo moest door de invoering van
de nieuwe taal- en spellingmethode de bestaande kwaliteitskaart aangepast worden
en ook wat dit betekent voor de invulling van de weektaak voor deze twee
taaldomeinen. De IB’er voert in dit kader groepsbezoeken uit.

Een duurzaam profiel

De school is vanaf 2006 een Daltonschool. Zij bouwt dus voort op een lange historie
waarin het werken met de weektaken steeds verder is verfijnd. De jury is ervan
overtuigd dat de school de mogelijkheden heeft om dit profiel de komende drie jaar
vast te houden. Nieuwe leerkrachten krijgen de mogelijkheid om eerst mee te draaien
in een groep om de werkwijze te leren kennen en worden gestimuleerd om de
Daltoncursus te doen.

Ontwikkeling van het excellentieprofiel
Het excellentieprofiel van de school heeft een concrete en aantoonbare ontwikkeling
doorgemaakt.

Ontwikkeling sinds toekenning vorige predicaat

Wij zitten met De Borgwal in een krimpgebied. Ondanks dit gegeven groeien wij nog
ieder jaar. Dit heeft, denken wij, te maken met het feit dat leerlingen en ouders erg
gelukkig zijn op De Borgwal. ledereen is trots op de school en straalt dat uit. Het feit dat
wij het predicaat Excellente School mogen dragen, draagt hier absoluut aan bij.

De onderwijsinspectie is in september 2016 op bezoek geweest. De inspecteur herkende
het juryrapport van Excellente Scholen helemaal en was lovend over het onderwijs op De
Borgwal.

De visitatie commissie van de Nederlandse Dalton Commissie kwam in juni 2017 tot
eenzelfde conclusie: “De Borgwal is een pareltje onder de Daltonscholen in Nederland!”
De onafhankelijke beoordelingen van de diverse organisaties maken ons trots op De
Borgwal en zorgen ervoor dat wij de waardering voelen voor ons werk.

Diverse scholen uit het hele land komen onze school bezoeken en willen bekijken hoe wij
ons onderwijs vormgeven en hoe wij tot de resultaten komen die wij behalen.

De school heeft concrete en aantoonbare plannen om het excellentieprofiel verder te
ontwikkelen.

Plannen voor verdere ontwikkeling

Eerder al aangegeven.

Bevindingen jury over de ontwikkeling van het excellentieprofiel

In de afgelopen drie jaar heeft De Borgwal gewerkt aan de doorontwikkeling van het
profiel, door het leren reflecteren te stimuleren en driehoeksgesprekken in te
voeren. De school voert vanaf het schooljaar 20182019 het onderzoekend leren in.
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Het is voor de jury en de school nog niet duidelijk wat deze ontwikkeling voor het
excellentieprofiel gaat betekenen.

Verdere ontwikkeling van het profiel

De school is in de afgelopen drie jaar begonnen met het inzetten van het
reflectiekoffertje om kinderen gerichter te leren reflecteren. Deze kaarten worden
ingezet bij de boekenkring, de krantenkring, et cetera. Bij navraag van de jury over
de doorgaande lijn die de school wil realiseren om leerlingen te leren reflecteren,
bleek deze nog niet geimplementeerd. De Daltoncodrdinator heeft al wel een
leerlijn reflecteren gemaakt, die op korte termijn door het team wordt
uitgeprobeerd.

Daarnaast zijn de driehoeksgesprekken met het kind, de ouder en de leerkracht
ingevoerd. Ook hier zijn door de Daltoncodrdinator gesprekskaarten ontwikkeld die
leerkrachten kunnen inzetten om het gesprek te voeren. Ouders zijn van deze
kaarten op de hoogte.

De ontwikkeling die de school na het vorige jurybezoek beoogde om een sociaal-
emotioneel doel een plaats te geven op de weektaak bleek, na uitproberen, geen
meerwaarde te hebben. Ze zijn wel doorgegaan met de afspraak van de week. Deze
afspraak is terug te zien in elke groep en wordt wekelijks geévalueerd. Hierbij wordt
in de bovenbouw een sfeermeter ingezet.

Onderzoekend leren en formatief evalueren als volgende stappen

Sinds dit schooljaar werkt de school samen met het wetenschapsknooppunt van de
Radboud Universiteit om het onderzoekend leren een impuls te geven. Hier gaan ze
de komende twee jaar mee aan de slag. Het is zowel voor de school als voor de jury
nog niet duidelijk wat deze ontwikkeling voor het excellentieprofiel kan betekenen.
Een andere ontwikkeling die de school wil uitwerken, is meer gaan werken vanuit
formatief evalueren. Het stuk dat hiervan nu is gemaakt, kan volgens de jury nog
nader uitgewerkt worden, om preciezer te weten wat de school hiermee wil
bereiken.

Externe gerichtheid en externe erkenning van het excellentieprofiel
De school is extern gericht en het excellentieprofiel van de school wordt extern erkend.

Externe gerichtheid van de school en externe erkenning van het excellentieprofiel

Door nauw samen te werken met externe partners (onder andere Logopedistenpraktijk
Praatjuf, (kinder)fysiotherapie Fitpunt, Radboud Universiteit Nijmegen) proberen wij zo
breed mogelijk onze leerlingen te volgen en te analyseren om zodoende ons onderwijs zo
optimaal mogelijk vorm te geven en af te stemmen op ieder individu. Binnen het
Daltonnetwerk hebben wij een goede naam verworven en mogen wij met enige
regelmaat collega’s ontvangen. Een excellente Daltonbasisschool is een interessante
partner. Collegiale consultaties vinden plaats. Ook binnen de eigen stichting wordt met
waardering gesproken en gekeken naar ons onderwijs. Genoemd wordt onder andere de
werkdruk. Op andere scholen binnen onze stichting wordt deze als hoog ervaren, bij ons
op De Borgwal is dat niet zo.
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Bevindingen jury over de externe gerichtheid van de school en externe erkenning van het
excellentieprofiel

De jury is van mening dat er duidelijk externe erkenning is voor het
excellentieprofiel van De Borgwal. De school geeft andere scholen de mogelijkheid
om te leren van hun aanpak en ervaringen. Ze zijn er minder op gericht om te
publiceren over het excellentieprofiel.

Externe erkenning

Uit het visitatierapport van de Daltonvereniging is op te maken dat De Borgwal een
zeer goede Daltonschool is. Vanuit het netwerk van de vereniging komen andere
Daltonscholen ook regelmatig op bezoek bij de school. Jaarlijks komen er zo’n vier
scholen.

Communicatie naar buiten

In de afgelopen jaren heeft de school niet gepubliceerd over het excellentieprofiel,
ook niet binnen het netwerk van de Daltonscholen. Voor het nieuwe traject om het
onderzoekend leren te implementeren, moeten ze wel meeschrijven aan een
publicatie over het proces en de resultaten.
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Inspectie van het Onderwijs
Postbus 2730, 3500 GS Utrecht
T-algemeen 088 6696000

T-Loket (voor vragen) 088 6696060




